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西川産業エンジニアリンググループのキャッチフレーズは
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部品からシステムまでトータル効果を流通する

「
今
、策
定
す
べ
き
Ｂ
Ｃ
Ｐ
」

東北大学災害科学国際研究所教授　丸谷  浩明 氏

▲
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ

の
苦
し
い
対
応
の
中
で
、
事
業
継
続

計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
を
感
染
症
に
有
効

な
も
の
に
す
る
こ
と
へ
の
関
心
が
多

く
の
企
業
で
高
ま
っ
て
い
る
。

　

日
本
で
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
普
及
は

２
０
０
５
年
の
内
閣
府
の
「
事
業
継

続
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
公
表
か
ら
始

ま
り
、
ま
ず
地
震
を
想
定
す
る
こ
と

が
多
か
っ
た
。
そ
の
後
、
２
０
０
８

〜
２
０
０
９
年
に
新
型
イ
ン
フ
ル
エ

ン
ザ
の
流
行
に
懸
念
が
広
が
り
、
感

染
症
も
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
想
定
す
る
動
き
が

あ
り
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
第
二
版
が

そ
れ
に
対
応
し
た
。

　

図
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
復
旧
曲
線
を
、
地

震
と
感
染
症
で
比
較
し
た
も
の
で
あ

る
。
突
発
災
害
の
地
震
と
異
な
り
、

感
染
症
で
は
徐
々
に
操
業
度
が
下
が

る
。
社
内
に
感
染
が
広
が
っ
た
り
、

材
料
供
給
が
止
ま
っ
た
り
す
る
と
操

業
度
が
急
低
下
す
る
。
そ
の
た
め
、

感
染
症
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
は
操
業
レ
ベ
ル

が
許
容
限
界
を
下
回
ら
な
い
よ
う
数

カ
月
間
維
持
す
る
こ
と
が
目
標
と
な

る
。

　

地
震
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
と
も
共
通
す
る
の

は
、
重
要
な
事
業
を
社
会
に
許
容
さ

れ
る
範
囲
内
で
実
施
す
る
こ
と
だ
。

そ
の
実
現
の
た
め
に
、
重
要
な
事
業

に
不
可
欠
な
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
、

情
報
等
の
「
要
素
・
資
源
」
を
確
保

す
る
こ
と
が
必
要
と
な
る
。

　

Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
お
け
る
主
な
ポ
イ
ン
ト

は
、
①
継
続
不
可
欠
な
業
務
を
選
定

し
そ
れ
に
要
素
・
資
源
を
振
り
向
け

る
こ
と
②
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
（
供

給
連
鎖
）
の
中
断
リ
ス
ク
を
考
え
、

材
料
等
の
供
給
元
と
製
品
の
販
売
先

に
代
替
を
考
え
る
こ
と
―
の
２
点

だ
。
さ
ら
に
、
感
染
症
特
有
の
ポ
イ

ン
ト
は
、
③
人
的
資
源
不
足
を
回
避

す
る
対
策
と
し
て
、
会
議
・
面
談
の

削
減
、
時
差
出
勤
、
在
宅
勤
務
（
テ

レ
ワ
ー
ク
）、
ク
ロ
ス
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

等
を
行
う
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
て
き
た
。

　

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
も
、
こ
れ
ら

が
有
効
に
機
能
し
た
企
業
も
多
く
み

ら
れ
た
。
ま
ず
、
中
国
等
の
海
外
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
操
業
停
止
に
よ
り
、

日
本
企
業
の
原
材
料
・
部
品
の
不
足

が
発
生
し
た
が
、
前
述
①
の
備
え
が

効
果
を
発
揮
し
た
例
が
あ
る
。
た
だ

し
、
同
じ
中
国
国
内
の
代
替
拠
点
で

は
政
府
指
示
等
に
よ
り
、
同
時
に
出

荷
が
制
約
さ
れ
る
事
態
が
生
じ
、
代

替
供
給
元
は
日
本
や
他
国
に
す
べ
き

と
の
反
省
も
出
て
い
る
。

　

続
い
て
、
国
内
で
も
感
染
者
が
増

加
し
、
国
内
企
業
の
従
業
員
の
感
染

等
で
人
的
資
源
が
不
足
し
、
国
内
企

業
に
起
因
す
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
中
断
が
発
生
す
る
と
筆
者
は
予
想

し
た
。
し
か
し
実
際
に
は
、
感
染
を

抑
え
こ
む
た
め
の
社
会
・
経
済
活
動

の
強
い
制
限
、
す
な
わ
ち
通
勤
を
含

む
外
出
や
地
域
間
移
動
の
抑
制
、
人

が
集
ま
る
業
種
の
営
業
自
粛
が
徹
底

さ
れ
た
。
テ
レ
ワ
ー
ク
に
関
し
て
は
、

２
０
０
９
年
頃
に
は
実
施
可
能
性
が

低
か
っ
た
。
し
か
し
今
回
は
Ｉ
Ｔ
基

盤
の
整
備
が
進
ん
だ
こ
と
か
ら
、
多

く
の
企
業
が
取
り
組
み
を
推
進
し

た
。

　

こ
の
社
会
・
経
済
活
動
の
制
約
で
、

生
活
必
需
品
を
除
く
商
業
、
飲
食
、

交
通
、
観
光
な
ど
幅
広
い
企
業
に
深

刻
な
需
要
減
少
が
発
生
。
そ
の
た
め

資
金
繰
り
の
困
難
に
直
面
し
、
従
業

員
解
雇
も
迫
ら
れ
そ
う
に
な
っ
た
。

　

こ
の
よ
う
な
需
要
減
少
の
企
業
被

害
は
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
と
っ
て
備
え
が
希

薄
な
分
野
だ
。
従
来
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
は

供
給
力
の
低
下
を
防
ぐ
方
策
が
中
心

で
あ
り
、
多
く
の
企
業
で
、
需
要
の

低
下
へ
の
備
え
は
資
金
繰
り
対
策
程

度
し
か
な
か
っ
た
。
そ
の
た
め
、
Ｂ

Ｃ
Ｐ
で
は
な
く
、
政
府
の
企
業
支
援

と
需
要
喚
起
に
頼
っ
て
し
の
い
で
い

る
企
業
が
多
い
。

■
需
要
減
少
を

     

想
定
し
た
対
策
を

　

こ
の
よ
う
な
コ
ロ
ナ
禍
に
対
応
し

て
、
企
業
は
ど
の
よ
う
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策

定
・
改
善
す
れ
ば
よ
い
か
、
現
段
階

で
の
筆
者
の
考
え
を
示
し
た
い
。今
後
、

日
本
企
業
で
も
社
内
感
染
の
発
生
が

多
く
な
る
だ
ろ
う
。
そ
の
た
め
、
感

染
防
止
策
を
粘
り
強
く
続
け
る
こ
と

が
基
本
だ
。
さ
ら
に
、
代
替
の
人
材

確
保
や
、
取
引
先
の
操
業
停
止
を
想

定
し
て
原
料
・
部
品
等
の
代
替
調
達

先
や
製
品
の
代
替
販
売
先
の
確
保
を

真
剣
に
考
え
る
必
要
が
あ
る
。
特
に
、

代
替
販
売
先
は
「
儲
か
ら
な
く
て
も

売
れ
な
い
よ
り
は
よ
い
」
と
い
っ
た
発

想
も
持
つ
こ
と
に
な
ろ
う
。

　

さ
ら
に
、
需
要
減
少
に
よ
り
中
小

企
業
や
一
部
の
大
企
業
に
倒
産
の
懸
念

が
あ
り
、
倒
産
の
連
鎖
に
も
注
意
す

べ
き
だ
。
財
務
強
化
の
や
政
府
の
資

金
支
援
の
最
大
限
の
活
用
も
含
め
た

対
応
が
必
要
で
あ
る
。

　

加
え
て
、
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
新
た

に
顕
在
化
し
た
需
要
低
下
へ
の
対
策

も
検
討
し
た
い
。
実
は
有
効
な
方
策

が
ま
だ
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
専
門
家
に
も
わ
か
っ

て
い
な
い
。
し
か
し
例
え
ば
、
感
染
症

発
生
後
に
需
要
が
低
下
す
る
事
業
と

需
要
が
拡
大
す
る
事
業
を
認
識
し
、
需

要
増
が
見
込
ま
れ
る
事
業
の
比
率
を
高

め
る
こ
と
が
必
要
だ
ろ
う
。
グ
ル
ー
プ

内
や
懇
意
の
他
社
と
連
携
す
る
こ
と
に

よ
り
、
業
界
全
体
で
の
収
入
の
確
保
や

雇
用
を
守
る
こ
と
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う
。

　

最
後
に
、
ワ
ク
チ
ン
が
行
き
わ
た
り
、

特
効
薬
が
十
分
供
給
さ
れ
る
ま
で
は
、

日
本
で
も
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
時
期
が
続

く
。
そ
こ
で
、
中
小
企
業
で
も
人
と
の

接
触
を
減
ら
す
業
務
方
法
を
強
化
し
な

け
れ
ば
、
顧
客
減
少
の
ほ
か
、
人
材
確

保
面
で
も
不
利
に
な
る
だ
ろ
う
。
そ
こ

で
、
Ｉ
Ｔ
技
術
の
活
用
は
中
小
企
業
に

と
っ
て
も
必
須
だ
。
Ｉ
Ｔ
活
用
に
慣
れ

た
若
者
の
力
を
借
り
、
ま
た
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ

会
議
の
技
術
な
ど
を
経
営
ト
ッ
プ
自
ら

習
熟
し
、
活
用
を
牽
引
す
る
こ
と
な
ど

が
必
要
だ
ろ
う
。
そ
し
て
、
社
会
の
Ｉ

Ｔ
活
用
の
足
か
せ
に
な
り
そ
う
な
地
方

自
治
体
の
Ｉ
Ｔ
化
の
遅
れ
な
ど
の
課
題

に
対
し
て
、
企
業
側
も
積
極
的
に
改
善

の
必
要
性
を
訴
え
る
こ
と
も
重
要
だ
。

○操業度は徐々に下がる、ある時期に急に下がるなど様々

事前

100％

感染の継続

地震タイプ

操
業
度
（
製
品
供
給
量
、
売
上
げ
な
ど
）

感染症タイプ

許容限界
（数ヶ月視野）

注：あくまで一つの例示である

企業ごとに
低下の

仕方は様々

時間軸
小康状態大流行対策なしの予想復旧曲線

事業継続計画ありの復旧曲線

○許容限界は、短期的でなく数ヶ月視野の中期的なもの発生

地震と感染症のＢＣＰのイメージ

寄稿
西川産業

既存の社内スキームを横展開

吸い上げ、見直す機会増やす
　

毛
布
、就
寝
用
マ
ッ
ト
、飲
料
水
、

ご
飯
、
ウ
ェ
ッ
ト
テ
ィ
ッ
シ
ュ
…
災

害
時
、
社
員
が
３
日
間
安
心
し
て

会
社
に
留
ま
れ
る
だ
け
の
必
需
品

が
保
管
さ
れ
て
い
る
。
段
ボ
ー
ル
の

側
面
に
数
を
書
い
た
り
、
透
明
な

ケ
ー
ス
に
入
れ
た
り
、
誰
が
見
て

も
内
容
が
分
か
る
よ
う
に
な
っ
て

い
る
。

　
「
ち
ょ
う
ど
保
管
の
方
法
を
変

え
た
ば
か
り
」。
そ
う
話
す
の
は
、

２
０
１
２
年
に
事
業
継
続
計
画（
Ｂ

Ｃ
Ｐ
）
策
定
を
提
案
し
た
西
川
産

業
（
大
阪
市
東
淀
川
区
）
営
業
本

部
の
濱
田
陽
介
課
長
だ
。
東
日
本

大
震
災
を
受
け
て
、
自
動
車
業
界

を
中
心
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強

靭
化
が
急
速
に
進
め
ら
れ
て
い
た

こ
と
が
策
定
の
後
押
し
に
な
っ
た

と
い
う
。

　

生
産
財
専
門
商
社
と
し
て
、
緊

急
事
態
で
あ
っ
て
も
災
害
発
生
か

ら
３
日
以
内
に
製
品
と
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
を
再
開
す
る
。
言
う
ま
で

も
な
く
「
顧
客
、
従
業
員
、
取
引

先
な
ど
の
生
命
と
安
全
を
最
優
先
」

し
た
う
え
で
の
話
だ
。
そ
の
基
本

方
針
を
踏
ま
え
て
、
震
度
５
強
以

上
の
地
震
が
発
生
し
た
と
き
の
行

動
ル
ー
ル
、
出
社
・
帰
宅
基
準
な

ど
を
定
め
た
。

　

提
案
か
ら
策
定
ま
で
約
１
年
。

事
業
内
容
、
拠
点
の
立
地
条
件
な

ど
に
よ
っ
て
、
想
定
さ
れ
る
緊
急

事
態
や
取
る
べ
き
対
策
が
異
な
る

た
め
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
は

あ
っ
て
も
正
解
は
な
い
。
濱
田
課

長
も
「
形
式
に
こ
だ
わ
れ
ば
、
い

ざ
と
い
う
と
き
に
使
え
な
い
」
と

話
す
。

　

毎
月
数
回
開
か
れ
る
Ｉ
Ｓ
Ｏ
委

員
会
で
社
員
か
ら
の
要
望
や
意
見

を
検
討
す
る
機
会
が
あ
り
、
策
定

し
た
内
容
を
見
直
し
て
い
る
。「
役

員
も
出
席
す
る
の
で
、
す
ぐ
に
採

用
と
展
開
が
で
き
る
」
と
い
う
。
Ｉ

Ｓ
Ｏ
（
１
４
０
０
１
／
９
０
０
１
）

の
実
施
状
況
を
確
認
す
る
た
め
に
、

14
カ
所
あ
る
営
業
所
を
内
部
監
査

で
訪
問
す
る
の
も
、
要
望
を
吸
い

上
げ
る
き
っ
か
け
と
し
て
活
用
す

る
。

　

濱
田
課
長
は
「
元
々
あ
る
社
内

ス
キ
ー
ム
を
活
か
し
た
か
ら
こ
そ
、

ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
策
定
で
き

た
」
と
振
り
返
る
。

　

円
滑
な
運
用
と
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
に
必
要
な
訓
練
は
、
拠
点
単
位

で
毎
年
実
施
。
人
命
救
助
の
訓
練

に
加
え
て
、
楽
し
み
な
が
ら
意
識

啓
発
に
つ
な
が
る
よ
う
に
工
夫
を

こ
ら
す
。

　

神
戸
市
消
防

局
員
が
考
案
し

た
カ
ー
ド
ゲ
ー

ム
型
防
災
訓
練

教
材
で
学
ん
だ

り
、
備
蓄
品

の
ご
飯
や
ビ
ス

ケ
ッ
ト
を
食
事

代
わ
り
に
食
べ

て
み
た
り
と
い
っ

た
な
か
で
気
づ

く
こ
と
も
あ
る

そ
う
だ
。「
１
回

あ
た
り
の
量
が

多
い
、
食
感
が

ボ
ソ
ボ
ソ
し
て

食
べ
に
く
い
な

ど
、
試
し
て
み

な
け
れ
ば
分
か

ら
な
い
こ
と
ば

か
り
」
と
い
う
。

　

訓
練
で
は
顧

客
別
に
必
要
な

製
品
を
洗
い
出
す
話
し
合
い
を
し

た
こ
と
も
。
東
日
本
大
震
災
発
生

時
、
営
業
担
当
者
の
機
転
で
あ
る

資
材
を
一
定
量
確
保
し
た
こ
と
で

顧
客
が
事
な
き
を
得
た
、
と
い
う

経
験
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。

　
「
少
し
で
も
早
く
再
開
で
き
れ

ば
、
お
客
様
も
安
心
さ
れ
る
し
、

他
社
と
の
差
別
化
に
も
な
る
。
そ

の
た
め
に
は
メ
ー
カ
ー
各
社
よ
り

日
頃
か
ら
信
頼
を
得
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」

　

人
命
最
優
先
と
供
給
責
任
を
果

た
す
考
え
方
は
、
拠
点
整
備
で
も

変
化
を
与
え
た
。
浸
水
の
危
険
性

が
高
か
っ
た
本
社
を
２
０
１
８
年

に
、
老
朽
化
で
耐
震
性
が
懸
念
さ

れ
て
い
た
東
大
阪
営
業
所
を
今
年

３
月
に
移
転
し
た
。

　

事
業
継
続
を
脅
か
す
存
在
も

年
々
増
え
て
い
る
。
地
震
、
洪
水
、

暴
風
、
そ
れ
に
感
染
症
だ
。
濱
田

課
長
は
「
感
染
症
対
策
は
細
か
い

改
善
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。
消

毒
液
な
ど
の
備
蓄
品
も
消
費
サ
イ

ク
ル
に
取
り
入
れ
始
め
た
と
こ
ろ
。

働
き
方
改
革
の
一
環
と
し
て
導
入

し
た
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
も
、
社
外
か

ら
受
発
注
で
き
る
シ
ス
テ
ム
と
連

携
し
て
、
い
ざ
と
い
う
と
き
で
も

効
果
を
発
揮
す
る
だ
ろ
う
」
と
思

い
を
語
っ
た
。

３日間留まれるだけの必需品を保管している（本社で撮影）

毎
年
訓
練
を
実
施
。人
命
救
助
を
中
心
に
、

体
験
と
考
え
る
こ
と
に
重
点
を
置
い
て
い

る
（
写
真
＝
西
川
産
業
提
供
）

を
行
っ
た
場
合
に
、
本
税
制
の
適
用

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
「
中
小
企
業
経
営
強
化
税
制
」
と

異
な
り
、
対
象
設
備
取
得
後
に
計
画

を
申
請
す
る
例
外
措
置
は
認
め
ら
れ

て
お
ら
ず
、
事
業
継
続
力
強
化
設
備

等
は
、
計
画
認
定
後
に
取
得
す
る
こ

と
が
必
須
と
な
る
。
計
画
認
定
前
に

取
得
し
た
設
備
は
対
象
外
と
な
る
た

め
、
注
意
が
必
要
だ
。

　

適
用
対
象
期
間
は
２
０
２
１
年
３

月
31
日
ま
で
。

鳥
取
県
中
部
地
震

震
度
６
を
乗
り
切
っ
た
事
業
継
続
計
画

工場内に掲示された避難経路図
（中小企業白書より）

　

事
前
の
災
害
対
策
が
奏
功
し
た

好
例
が
、
２
０
１
９
年
中
小
企
業

白
書
に
記
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
が

２
０
１
６
年
に
発
生
し
た
鳥
取
県

中
部
地
震
に
お
け
る
寺
方
工
作
所

の
事
例
だ
。
同
社
は
プ
レ
ス
加
工
、

金
型
製
作
に
強
み
を
持
ち
、
自
動

車
部
品
か
ら
電
子
部
品
ま
で
高
精

度
の
精
密
部
品
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と

し
て
高
い
評
価
を
得
て
い
る
。

　

同
社
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
契
機
と

な
っ
た
の
は
２
０
１
１
年
の
東
日

本
大
震
災
。
災
害
時
で
も
供
給
責

任
を
果
た
す
必
要
性
を
感
じ
た
寺

方
泰
夫
社
長
は
、
取
引
先
の
要
望

も
あ
っ
て
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
に
取
り
組

ん
だ
。

　

策
定
に
あ
た
り
、「
鳥
取
県
中

小
企
業
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
支
援
補
助

金
」
を
活
用
し
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
係
わ

る
専
門
家
派
遣
制
度
を
利
用
し

た
。
専
門
家
が
用
意
し
た
ひ
な
形

に
基
づ
き
、
社
内
の
管
理
職
が
業

務
継
続
上
の
課
題
を
具
体
的
に
挙

げ
、
そ
れ
ら
を
ベ
ー
ス
に
総
務
課

職
員
が
震
度
６
弱
の
地
震
及
び
火

災
を
想
定
し
た
計
画
を
取
り
ま
と

め
た
。

　

特
に
２
カ
所
の
生
産
拠
点
で
の

出
荷
体
制
を
整
え
、
一
定
量
の
在

庫
確
保
と
、
各
生
産
拠
点
で
の
検

査
・
出
荷
体
制
に
つ
い
て
具
体
的

な
方
策
を
ま
と
め
た
。
加
え
て
社

内
や
取
引
先
と
の
連
絡
体
制
や
被

害
状
況
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
な
ど
を
整

理
し
た
。
さ
ら
に
従
業
員
が
い
ち
早

く
避
難
で
き
る
よ
う
、
消
火
器
な

ど
の
設
備
や
落
下
物
の
危
険
箇
所

を
示
し
た
避
難
経
路
図
も
作
成
し
、

工
場
内
に
掲
示
し
た
。

　

ま
た
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
後
も
、
安

否
確
認
訓
練
に
お
け
る
所
要
時
間

の
計
測
や
、
工
場
内
で
の
金
型
の
落

下
防
止
策
や
生
産
設
備
の
安
全
対

策
を
講
じ
る
な
ど
と
い
っ
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ

の
見
直
し
と
そ
の
定
着
に
向
け
た
取

組
を
続
け
た
。

　

そ
の
結
果
、
同
社
の
拠
点
が
点

在
す
る
北
栄
町
は
最
大
震
度
６
弱

を
計
測
し
た
が
、
顧
客
へ
の
部
品
供

給
を
止
め
ず
に
済
ん
だ
。
ま
た
事
前

の
落
下
防
止
策
に
よ
っ
て
、
金
型
は

全
く
被
害
を
受
け
な
か
っ
た
。
さ
ら

に
取
引
先
の
連
絡
窓
口
や
連
絡
書

式
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
事
前
に
整
備

し
て
い
た
た
め
、
早
期
に
関
係
企
業

等
に
第
一
報
を
送
る
こ
と
が
で
き
、

信
頼
の
獲
得
に
も
つ
な
が
っ
た
と
い

う
。

　

寺
方
社
長
は
、「
事
前
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
策
定
し
て
い
た
効
果
を
実
感
で
き

た
。
ま
た
、
鳥
取
県
中
部
地
震
の
経

験
を
生
か
し
て
対
策
を
上
積
み
し
た

こ
と
で
よ
り
実
践
的
な
対
策
に
な
っ

て
い
る
。
今
後
は
業
務
内
容
の
変
化

に
合
わ
せ
て
現
れ
る
新
た
な
リ
ス
ク

に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、
さ
ら
に
検

討
を
進
め
て
い
き
た
い
」
と
語
る
。




